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Spatenstich noch dieses

Jahr, Fertigstellung im nachsten
Jahr: das neue Audi-Zentrum an
der ,Singener Automeile”

ach einer geschiftsschidi-
genden Geriichteschlachtwar
esim April an der Zeit, in der

Offentlichkeit fiir Klarheit zu sorgen:
mit Wirkung vom Januar 1998
schliefien sich die beiden traditions-
reichen Hindlerbetriebe Gohm und
Graf Hardenberg zur nichsten VW-
Hochburg zusammen. Unter dem

Dach der gemeinsamen Holding G
+ (G Aurohandels GmbH & Co. KG*

Die neue VW/Audi-
Vertriebsphilosophie fihr-
te auch im Raum Hegau-
Bodensee die Handler

unter ein Dach: der Zusam-

menschluB von Gohm und
Graf Hardenberg ermég-
licht u. a. den Bau eines
Audi-Zentrums Singen.

Alemannische

werden die beiden Geschifusfithrer
Horst Klaus Litterse (bisher AH Graf
Hardenberg) und Thorsten Gohm
(bisher AH Gohm) kiinftig in insge-
samt neun Betricben Fahrzeuge der
Marlken VW, Audi, Sear und Skoda
vertreiben.

Wihrend man sich iiber die Ge-
sellschaftsanteile ausschwieg, war zu
vernchmen, daf die Grundstiicke und
Gebiude der Firmen , Familieneigen-
tum” bleiben — anders als bei der
Schwaba in Augsburg, dem VW-Ko-
operations-Prototypen. Die Berriebe an
den Standorten Konstanz (2}, Radolf-
zell, Singen, Hilzingen, Stockach und
Uberlingen bleiben im Besitz der Stif-
tung Graf Hardenberg,

neunter Stiitzpunke das Audi-Zen-
trum in Singen gebaut. Alle Betriche
erhalten den neuen Namen der Be-
triebsgesellschaft: ,Gohm + Graf Har-
denberg GmbH".

Audi-Zentrum
An der bekannten ,Singener Auto-
meile®, die offiziell Georg-Fischer-
Strafie heiflr, entstehe das Audi-Zen-
trum Singen. Das Stidtchen am Ho-
hentwiel wird somit der kleinste Ort
in Deutschland sein, der ¢in Audi-Zen-
trum erhéle. Baubeginn ist noch in die-
sem Jahr, der Singener Oberbiirger-
meister Renner hat aber schon mal ei-
nen Audi A8 als neuen Dienstwagen
geordert und meinte: ,In der Au-

der Aacher Beurieb & ... tomeile fehlt noch das i-Ttip-
oS J

in Gohmscher
Hand. Gemein-
sam wird als

felchen: Porsche sollte hier
Auch noch sein Markenem-
blem erstrahlen lassen!™ Im-

E i ntraCht Kooperation Gohm & Graf Hardenberg GmbH
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merhin wird in unmittelbarer Nithe der
bisherige Graf-Hardenberg-Betrieb
zum VW-Zentrum Singen ausgebaur.

Entstehungsgeschichte

Daoch wie kam es zur Kooperation? , Es
war ausschliellich die Initiative von un-
seren Parenern, hireen sich die Hind-
ler nicht geregt, wiire alles so geblie-
ben®, versichern die Verkaufsleiter von
Audi und VN Siidwest, die Herren
Riiffel und Hamp.

Gemif der neuen Konzernstrukeur
und exklusiven Verrriebsphilosophie ist
in den Betrieben eine strenge Trennung
der Marken des VW-Konzerns vorzu-
nechmen. Fiir die Autohiuser Gohm
und Graf Hardenberg hitte dies enor-
me lnvestitionen bedeuter, die sich fir
beide als wenig rentabel erwiesen hiit-
ten: ,Im Alleingang wiire das nie mog-
lich gewesen”, so Horst Klaus Licrerst.
Hinzu kam ein Generationenwechsel:
Thorsten Gohm iibernahm kiirzlich
nach dem Ausscheiden scines Vaters
Ewald das Ruder im Berrieb. Eine gute
Gelegenheit, die von tiefen Gra-
benkimpfen zwischen den Hiusern ge-
prigre Vergangenheit zu vergessen
und einen Neuanfang zu machen.
Graf Hardenberg persénlich, der Stf-
tungsinhaber, berichtete: ,, Nach ersten
Zusammenkiinfren der Inhaberfami-
lien stelleen wir fest: Wir kéinnen schr
gut miteinander.”

Drch die Fusion entstehen den Be-
tricben gemeinhin bekannte Syner-
giceflekre in allen Abreilungen und Be-
reichen: vom koordinierten Vorfithr-
wagenpark iiber Gemeinschaftswer-

30 AUTOHAUS -9/1997

Gemeinsam in die Zukunft
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GRAFHARDENBERG

JCEE? Nutzfahrzeuge Freizeitmobile ZSE=srwn

Routine und junge Dynamik ergédnzen sich bei den Kooperationspartnern:
{v. I. n. r.) Graf Hardenberg, Ewald Gohm, Thorsten Gohm, Harst Klaus Lit-

terst und Roland Nagel (Vorstandsmitglied Graf-Hardenberg-Stiftung)

bung bis hin zu Preisabsprachen. Das
enorme Sparpotential diirfte die Ren-
dite der Hiuser verbessern, was auch
erklirtes Ziel der beiden Geschiifts-
fiihrer ist. Stiickzahlausweitung steht
nicht so schr im Vordergrund: in al-
len Betrieben hoftt man mit ca. 340
Mitarbeitern rund 700 Audi und 1900
VW zu verkaufen.

Interessant dabei ist die Einstufung
der Betriebe in die ,VW-Hindler-
Hierarchie™; der Singener VYW-Be-
trieb und der neue Audi-Bau haben
Zentrumsstarus, Konstanz wird ein
M-Betrieh (plus das Freizeitzentrum
mit Wohnmobilen); Stockach, Uber-
lingen und Radolfzell sind U-Betrie-
be, Hilzingen und Aach haben ,nur®
Werksrartstarus mit Vermittlerab-
kommen. Der Standort Aach (das
frithere AH Gohm) wird aber in vol-

lem Umfang weitergefithrt bzw. noch
aufgewertet: es entsteht dort das Nutz-
fahrzeug-Zentrum, das Skoda-Zen-
crum und ein grofles GW-Zentrum,
das einen Bestand von 600 Fahrzeu-
gen haben soll. ,An allen anderen Be-
tricben verbleibt ein ausgewihlrer
Sockelbestand an GW, der Rest wan-
dert ins GW-Zentrum nach Aach.
Nariirlich darf niche nach dem Mot-
to ,Die Guten ins T'épfchen, den Rest
ins GW-Zentrum' verfahren werden,
Die Koordination der Filialen und Or-
ganisation ist momentan unsere we-
sentliche Aufgabe. Es gilt, noch einen
gerechten Verrechnungsschliissel fest-
zulegen, Die Pflege der Datenbestin-
de wird kiinftig mit den neuen mul-
timedialen Verkiuferarbeitsplitzen von
VW kein Problem sein®, weiff Thor-
sten Gohm,

M Fazit

Der Strukturwandel im Automobil-
handel erhiile durch Kooperationen
wie in Singen neue Impulse. Das an-
haltende Rentabilitdtstief und der
Druck der Hersteller mit immer neu-
en Auflagen veranlafit auch drgste
Wettbewerber, kiinftig verniinftig zu-
sammenzuarbeiren, so daf Intrabrand
und Rabareschleuderei zumindest hier
ein Ende haben. Und von Hersteller-
seite aus gibt es, zumindest bei VW/
Audi, griines Licht: , Wir befiirworten
Kooperationen dort, wo es Sinn macht,
d. h. in wirtschaftlich zusammenhin-
genden Riumen®, so der VW-Ver-
triebsleiter Sitdwest Hamp. Es ist al-
so mit weiteren ¥VW-Kooperationen zu

rechnen. Achimn Sauer
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